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découvert son compagnon dans
I'épreuve. Inscrite en master de manage-
ment global des entreprises i l'université
Pars-Dauphine, elle a é0é de désillusion
en disillusion. “Nen senlement je conti-

i fout assuenrer — les re COUTSES,
elc. = mais en plus il me reprochait sans
cesse dle me pas dre dhj‘ruru!-.u d"#ire fanri-
gutde. Sants comnpter que il tenait un discours
divalorisant sur ma formarion.” Le couple
& est séparé avant la fin du cursus. Pour
I'ancienne étudiante, le fait qu'elle n'ait
pas voulu jouer le rble de la bonne
compagne, disponible et dévoude, a fait
émerger des divergences qu'elle ne soup-

COURRIER

conmail pas. "l ya ume indpalité hommes-
fermmes flagrante. Au cours de la forma-
tiow, ka plusperrt des étudiantes comtimaient
v s'occuper des enfants, dassurer les tiches
domestiqiies, alors qu’on sentait vrmen
lies honrres dégagds de tout soune mnatériel”
Ne pas jouer les marchands de tapis.
Est-ce i dire qu'en cas de désaccord ou de
machisme aigu, rien n'est possible, sinon
poursuivre seul{e) son chemin? Pas sdr.
“Il faut jouer cartes sur table et envisiger d
dewx we seénario eatastraphe, recom-
mande Roland Brunner. En général, si lon
e vewt pasquie cela verse dang le conflit an
j'l'-'q.'n‘ﬂ.‘-t'r dceri, il est im el r{f dé Lirssera

Fautre le temps de se décider.” Une
démarche trés différente de celle de la

sbdyction. Coach et consultant RH, fean-
Yves "er'd' a pourtant vu plusieurs fois
des cadres jouer, plus on moins cons-
ciemment, de la facilité pour convaincre
leur conjoint(e). Ingénieur dans le sec-
teur automobile, lacques, la quarantaine,
commengait i se lasser de son poste : trop
de management i son godl, Aussi, q uand
on luia proposé un poste plus ltl.hl'llqut
dans une usine qui venait d'ouvrir
e Chine, il a foncé téte baizsée, *J.u-.ur

abstraction des !I'Ill..-!r|1.1ll.1l:|:|.". qu “on lai
donnait, “Comrrme if e voulair pits
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ENQUETES PRO & PERSOD

w partir sewl, il a présenté lexpatriation d
sa farerille comrme Pawerair fait un agent de
voyage, raconte Jean-Yves Arrive. Une fots
Sur place, 1ls s SONE Felrouves dans un
village paumé en pleine campagre. Les
conditions de confort n'étaient pas
conformes a lewrs atrentes. [ls étatent isolés,
avec des difficultés pour scolariser les
enfants, Le cacre s'étart rassurd en s disant
il y anvanat e gramale ville i 80 kr Muais
il avair oris que, vie 'étar des routes, il
fallait plusienrs hewres pour s’y rendre.”
Apres quelques mois, I'épouse a fini par

Pour la rassurer, )

rentrer, les enfants sous le bras, laissant
son époux finir seul sa mission.

S¢ remettre en question. De plos en
plusd'entreprises attirent l'attention des
candidats au départ sur la nécessaire
implication de leur famille. Le conjoint,
en particulier, doit aussi se projeter. Pour
cela, le cadre doit négocier un accompa-
gnement, se renséigner sur les conditions
de vie sur place, etc. Et puis écouter les
doutes de autre, ses peurs. C'est 'occa-
sion pour lui d'anticiper et de ne pas se
laisser aveugler par son propre désir,

FRANGCOIS ETRAPHAELE PARET

L]

"ai dit que je

limiterais I'investissement dans ma

boite a ma prime de licenciement. , ,
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Ce qui est vrai pour | 'expatriation |'est
aussi pour la création d'entreprise. Parti
volontairement i I'occasion d'un plan
social de b sociéré d'édition de progiciels
dans laquedle il était responsable d"équipe,
Francois Paret, 30 ans, a créé en
octobre 2005 une entreprise pour déve-
|lopper et commercialiser un logiciel édu-
catif d apprentissage et de révision. “Au
départ, ma fermme mn'était pas trés enthou-
siaste. A cette époque, elle ftait enceinte de
Hotre premmier enfant ef mous envisagions
d'acheter une maison. La création a pas
el charhoulé mos projets, explique-t-il.
Plus que la baisse de motre ponvoir d'achat,
c'est la prise de risque qui lui faisait peur,”
Apris avoir longuement pesé le pour et be
contre, le couple a fini par tomber
d*accord. °'ai accepté de himiter linves-
Hisement d ma prime de cenciement. 5i
ga e marche pas, on ne réinjectera pas
i argent dans la socifed.”

Les enfants ont la parale. 5'il est
indispensable, le seul soutien du conjoint
ne suffit toutefois pas. Difficile d'érre
focalisé sur ses objectifs si, derriére, les
enfants trainent les pieds et vivent mal la
situation. “ I n'est pas rare de voir les ados
rappeler a l'ordre leurs parents en ne
trevaillant plus d [école ou en jouant avec
fes limmvites. ['ai comchné un cadre dont [e fils,
pour attirer spn arfention, avait creve les
quatre preus de son prof de maths, relate
Bernard Hévin, directeur du cabinet de
coaching Bajosde pére avait accddé d un
paste important of £ investissail beaucoup
dans son travail.” Le probléme, cest que
¢e genre d'ennuis arrive souvent & une
période critique, entre 40 et 50 ans,
lorsque le cadre n'a pas forcément beau-
coup de marge de manceuvre pour
refuser une promotion. Un petit effort
suffit pourtant en général & redresser la
situation : mieux gérer son temps au
travail, étre vraiment présent pour ses
enfants quand on st i la maison, expli-
quer ce que l'on fait, pourquoi on est
absent. .. Bt ce, dés que l'enfant sait parler.
“Limipartand, ¢'est avant tant qu'il y ait iine
parole, itne présence synibolique, quand le
pére ou la mére est physiquement absent”,
note le psychanalyste Jacques Arénes,
auteur du livre ¥ a-f-fl ercore ur pére d la
matson ¢ Et de remarquer que les moyens
de communication ne manquent pas ;
e-mail, téléphone, visioconférence. .. Au
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PIERREET CATHERINELACAZE

] avais suivi Pierre dans tous ses

ne me renvoie pas I'ascenseur.

déplacements. J'aurais été décue iu’il

fil des années, un vrai dialogue doit s'ins-
taurer. “Les ados peuvent comprendre
qu"on vewille ou qu'on deive changer de
situation professionnelle, s'investir plus
dans son travail. C'est formateur de par-
fager ces moments avec ew, car ils sont &
un dige odi eux aussi doivent fuire des choix,
s'orienter, mettre en place des stratégies.”

Retour au bercail. Les candidats & I'ex-
patriation sont les premiers concernés
par les difficultés de leurs enfants. "En
genéral, les petits sutvent sans rechigner, &
condition que les parents soient sur la
méme longueur d'ondes, note Claudie
Bert, auteure du livre §'expatrier en
famille. En revanche, les adolescents trai-

nent souvent les pieds. [ls ont du mal a
quuitter ketars s, redoutent de e pas rénssr
i se reconstruire une vie socinle dars le pays
oii ils vont.” 51l est nécessaire de leur
demander leur avis, il est toutefois pri-
mordial de ne pas les laisser mener la
barque. Mais 'exercice a ses limites : il ne
faut pas mettre en péril leur propre avenir,
Parti en famille 3 Dallas & 14 ans, Pierre s
des le départ manifesté des réticences. Au
bout de deux ans, il a clairement fair
savoir qu'il ne souhaitait pas que ses
parenits prolongent le séjour. Pour ce
jeune gargon cultivé et curieus, cette ville
d’Amérique était trop étriqude, pas assez
ouverte sur le monde. “Le nivean au p

LEVHER

AL MEE

TROISQUESTIONSA

GINETTE LESPINE"
PSYCHOLOGUE,
THERAPEUTE DE COUPLE

“LECHOMEUR
| PEUT SE SENTIR
 INFANTILISE”

Pnur Ginette Lesping, une femme |
qui materne son mari chbmeur
ne fait pas mieux qu'une épouse
| indifférente.
| Comment parler du chimage & ses
| proches et demander leur soutien?
. Ginette Lespine: La situation meten
| jeu la représentation quion ade soi. La
tentation peut étre grande de se réfu-
| gier dans la plainte ou, au contraire,
| dans une position de déni. Dans les
| deux cas, cela devient difficile pour la
| familled’aider la personne qui souffre
v qu elle refuse d’affronter la réalité,
Que peuvent faire les proches
G. L. : La famille n'est pas toujours La
mieux placée pour soutenir la per-
| sonne en recherche d'emploi. Bien
siir, 51 elle porte un regard bienveillant,
cette derniere va se sentir valorisée,
Mais souvent, l'entourage a tendance
a devenir soignant et 4 infantiliser le
chmeur. Une femme qui se com-
porte comme Une maman, ¢ est aussi
mvalidant qu'une épouse indifférente.
D'ailleurs, le soutien n'est pas auto-
matique. L'entourage peut aussi étre
dans le reproche. Souvent, kesadosne
sont pas tendresavee leur pére quand
1l s2 retrouve au chimage. La situation
est insécurisante pour toute la famille,
Vers qui se tourner alors?
G. L.: Trop souvent, bes chimeurs se
coupent de leurs amis, restent chez
eux. [lestimportant de garder une vie
sociale. Ce qui guette, c'est 'enferme-
ment, le repli familial. [l ne faut pas
hésiter & s'engager dans une activité
bénévole oui rejoindre un groupe de
chercheurs d'emplod par exemple.
Propos recusillis par M. R.

* Co-aubenrr de Sareoonier bk chomage en famille - |
Coonmerd rebondie, Al Mchel S

COURRIER CADRES N* 1620-9 MARS 2006 - 53



ENQUETES PRO & PERSO

P Dycde e fui comnvenait pas. [T
s inquidtart de son dossier sco-
laire pour entrer dans ['école
d"afficiers qu'il convoitait,
poursuit Claudie Bert. Er
dans une ville avec peu de
transporis en commun, il
souffrait de dépendre de sa ]
miére pour se déplacer.” Les détails ont leur
impaortance, surtout & cet ige. Finale-
ment, les parents ont renoncé d prolonger
leur séjour - un compromis pour ne pas
amoindrir les chances de réussite de leur
fils, qui avait fait l'effort de les suivre.
Les enfants ne sont pas les seuls 3 prendre
avec des pincettes. Comme si se lancer
dans une nouvelle aven-
ture m'était pas assez
compliqué, il n'est pas
rare que famille ou
méme amis 8'en mélent.
“Je me souviens o 'un
couple qui avait tris bien
giré la situation, raconte
Genevitve Brame, consultante en RH
chez Ernst & Young et spécialiste de
Pexpatriation. Le mari avait ure offre de
poste a Vétranger. I[ avair organisé trofs
week-einds dans un chaler : e premier seul
avec sa femmmme powr prendre leur décision;
les denox autres avec lewrs parents respectifs,
pour expliqueer ef rassurer,”

Orutre la garde des enfants,
les proches peuvent parti-
ciper & plusieurs niveaux. La
meilleure illustration en est
le coup de pouce financier.
Ancien directeur food ser-
vices chez Nestlé, Nicolas
Bergerault a profité d'un
retour d’expatria-
thon pour créer avec
son frére, en juillet
2004, L'atelier des
chefs, un concept
de cours de cuisine.
“Ohr adit & quelgues
personnes qu’on
cherchait de l'argent et qu'on
avail un dossier Pour ceux qui
voulaient investir, en précisart
bien gue c'était en pure perte,
explique Nicolas Bergerault. Le
bruit a circulé rapidement : au
Jinal, om a récolté 400000 evros
auprés de 34 persornes”

Mais attention, la famille et les amis peu-
vent aussi &tre un frein, un obstacle an
chan t. “En cherchant & mous pro-
téger, les proches cherchent aussi souvent i
s protéger, prévient Geneviéve Brame, /i
ya des décisions qu'il faut savoir prendre
geul” Or,aumoment ot on hésite le plus,
il n'est pas rare de voir se multiplier les

avertissements, les conseils avisés, les
mauvais présages. .. Quand Bénédicte
Salaun, 44 ans, décide de suivre son mari,
responsable réseaux muté en Suisse
romande il y a douze ans, elle n'éait pas
slire de faire le bon choix, elle qui venait
de retrouver du travail i Paris comme
responsable RH. “C était un grand saue
dans Cinconny, se souvient-elle, On allair
habiter Gex, une petite ville cotd frangais,
alors que j'avais toujours vécu dans une
grande ville; e remongais aussi d mon fra-
vail pour un troisiéme enfant. Les amis
mois disaient que o nirait pas, Ma mére
pensait que fe faisais ume bétise. [meais un
DESS, tout ce qu'il fallait pour brre indé-
perrdante: uoi veudlorr fouer les méres
de famille#" Malgré la pression, elle suit
son mari. “Sur le moment, je lui ai méme
dit que je n'étais pas siire de e pas le lui
reprocher un jour de grande colére,” Aprés
s'étre pocupée de ses quatre enfanis,
Bénédicte a repris une activité, comme
conseillére ANPE. Elle ne regrette rien :
“Avec un pen de recul, je crois que cest la
preniére décision d adulte que f'ai prise”m
Micelas Aeynaud
Erl:.mﬂl.:un::i: i

voRrsactions®apec. fr ou & “Cowrrler
Cadras®, §i, bd Brune, TE0I4 Paris

7 CONSEILS POUR GAGNER ET CONSERVER LE SOUTIEN DE SES PROCHES

Me survendez pas votre
projet.

Mg vaut peindre un tableay
roaliste et envisager o pire. Alnsd, & ks
premiére difficulté, personne ne
poLrra vous reprocher diaoir menti

Laissex a I'autre le temps
de faire son deuil.

Sl votre conjoint dodt renoncer pour
umn temps & sa carribre, laksser-lul

le temps de digérer le changement et
dhe findr o qui'll & erTiroprs.

Mettex certaines choses
noir sur blanc.

I ney e'mgit pats do sigror un document
lsgal mads bien de fiver des régles.

Ce qui dvite de trop tirer sur la conde,

Me considérez pasle
soutien comme acquis,

formation que Son Soution ot acouEs
ad vitam asternam,

Apprenez a déecrocher.
Faites an sorte de Nne pas pensar
au travall guand vous passes un
moment en famille, Quand les
proches donnent beaucoup,

ils sont on droit d'attendro un
pau da considération da temps
&N femps.

Expliquez a vos enfants.
Les enfarvis comprennent plus de
choses quion ne ke croit. Dés quiiks
sont en dige de parier, || fawt leur

diire pownguol Vous passaz mains de
temps aved sund, pournueod la famille
déménage. Et guand ils grandessent,
instaurez le dialogue et la négociation
sous peine do rappel & l'ordro.

Me confondez pas souticn
et grappin.

Pour mener & bien voire projet, vous
pounsix solliciter laide do vos proches:
panpnits, amis, familke dlargia, Maks

na les laksser pas prendre la décision
& voire place, Leur imbérds (vous savalr
proche, disponible) mest pas forcément
I viiire ou celui de volne couphs.
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